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(7 APRESENTACAO

Licitagdes, Contratos e Convénios

Este curso visa capacitar profissionais na elaboracdo de planilhas orcamentarias para obras publicas, seguindo as

orienta¢des do TCU. Com um enfoque pratico, o curso aborda desde a estimativa inicial de custos ate a execugao 9 Rafael Jardim Cavalcante

contratual, garantindo a aderéncia as normas e regulamentos atuais. 88 [Online ao Vivo] [Presencial]
& 16h

(Z OBJETIVO B 11/11 A 12/11/24

® 08:00hr AS 17:00hr

O objetivo deste curso é fornecer conhecimento detalhado sobre a elaboracao de planilhas or¢camentarias em © Brasilia-DE

obras publicas, conforme as diretrizes do TCU. Isso inclui compreender os principios do orcamento, desenvolver

solucdes para problemas juridicos, e aprender sobre a jurisprudéncia relevante, garantindo a correta Presencial

administracdo dos recursos publicos e evitando desvios e erros comuns. rR$ 2.950 B AGORA

' A Online ao Vi
REQUISITOS DE QUALIFICACAO nine ao v
O participante deve ter conhecimento basico em gestao de obras publicas e familiaridade com o processo
orcamentario. Experiéncia prévia na area é recomendada, mas ndo obrigatoria.

(o)
S INSTRUTOR
) PUBLICO ALVO

Este curso é direcionado a fiscais de contrato, membros de comissao de licitacdo, auditores, consultores juridicos, Rafael Jardim Cavalcante

ordenadores de despesa, orcamentistas de obras publicas, engenheiros, arquitetos, advogados e estudantes ver perfil

interessados em aprofundar seus conhecimentos na elaborac¢ao de planilhas orcamentarias para obras publicas.

£3 NOVAS COMPETENCIAS
33 PRE-REQUISITOS TECNICOS
Apds concluir este curso, os participantes serdo capazes de elaborar planilhas or¢camentarias detalhadas e

. o _ ) ] . Cpy Desktop, Notebook, Tablet, Smartphone Dispositivo
precisas para obras publicas, compreender as diretrizes do TCU e aplicar as melhores praticas no processo g Dual Core com 2 GHz (31517 ou equivalente da Processador
orcamentario. AMD)

Mem. RAM
3 4GB o
‘S METODOLOGIA DE ENSINO @ Windows 7, 8,9, 10 e 11/ macOS X 10.10 /108 Plataforma
/ Android / BlackBerry
Exposigéo Dia|ogada ™ Edge 12/ Firefox 27 / Chrome 30 / Safari 7 Navegador
. Software
Aulas dinamicas e interativas, promovendo dialogos enriquecedores para um entendimento profundo dos temas. Zoom Meeting
Q Webcam comum ou em HD integrada ou Camera
Troca de Experiéncias conectada via USB
: : : : A . : , i i Audio e Mic.
Incentivamos ativamente a partilha de conhecimentos e experiéncias, enriquecendo o aprendizado coletivo. 9 Alto-falantes e microfone integrados, conectados paoene
via USB ou Bluetooth sem fio
Normativos, Doutrina e Jurisprudéncia ® 3Mbps - Banda larga com ou sem fio (3G, Internet

: : : : - N . 4G/LTE e Wi-Fi)
Apresentamos e discutimos normativos, doutrinas e jurisprudéncias relevantes, estabelecendo uma base sdélida

de conhecimento. -
CERTIDOES E ATESTADOS

Estudos de Caso

Utilizamos estudos de caso reais para ilustrar a aplicacao pratica das teorias, aprimorando a capacidade analitica Aguardando Atualizacao
dos alunos.
. - mw MMP CURSOS
Exercicios Praticos
, - - . , o e . %
Realizamos exercicios praticos para consolidar o aprendizado, permitindo a aplicacao direta do conhecimento em (5 MMP CURSOS CAPACITACAO E TREINAMENTO LTDA
situacées simuladas. ® SRTVS Setor de Radio e TV Sul Quadra 701 CJ E, Bloco 01,
Sala 212, Parte A1 - Asa Sul - Brasilia/DF, CEP 70340-901
— - - €3 CNPJ: 14.087.594/0001-24 | CF-DF: 07.581.964/001.00
k= CONTEUDO PROGRAMATICO
= N CONTATO
1. Introdugao/Contextualizacao @
e Aimportancia do processo or¢camentario; O +55 (61) 9 9445-4563
& contato@mmpcursos.com.br

e ConfiguracBes de orcamento;

e Principios fundamentais do orcamento;

51 DADOS DE PAGAMENTO
e Regras e desafios para o orcamentista de obras publicas;
. ® Ital (341) Agéncia: 8090 / Conta-Corrente: 25.570-7
e Tipos de orcamento; _ o
P Banco do Brasil (001) Agéncia: 3476-2 / Conta-Corrente:
e Custo x Preco; 2 5128519
e Custo direto, custos indiretos, despesas indiretas e BDI; Pague e parcele com cartdo de crédito no site. Aceitamos
s = '
e Definicdo de preco de mercado; as principais bandeiras.

e Definicdo de superfaturamento; _ _ y
o e CONDICOES DE CONTRATACAO
e Principais normas de orcamento de obras publicas;

e Fundamentos de Hermenéutica Juridica e Relacdo com o Orcamento de Obras; Para garantir sua presenca e contribuir para a realizacao

L . . e bem-sucedida do evento, é essencial que vocé faca sua
e Principios Fundamentais da Lei Geral de Licita¢des; _ o o ,
inscricdo com antecedéncia de 7 dias (sete).

e Erros mais frequentes.
g A MMP Cursos Capacitacao e Treinamento confirmara os

2. Primeira Etapa: Defini¢do e Quantificagdo das Composi¢des de Custo Unitario eventos no minimo 5 (cinco) dias antes de sua realizagao.
Por favor, aguarde essa confirmag¢do antes de organizar
sua participacao. Note que sua inscricdo so sera
considerada valida apds recebermos a nota de empenho,

e Definicdo dos servicos;

e Decreto 7.983/2013, Sicro/Sinapi, outros sistemas oficiais, publicacdes e pesquisas de precos;

e Obtengao de composicdes do Sinapi; ordem de servigo, autorizagdo ou outra forma de
e Obtencdo de composi¢des no Sicro; comprovagao de pagamento.
e de decisdes para escolhas de composicdes; A MMP Cursos Capacitagdo e Treinamento se reserva o

e Composices de referéncia: direito de adiar ou cancelar os cursos se ndo houver

numero suficiente de participantes. Além disso, pode

e Economicidade das composicdes; o o
pOsIG haver substituicdo de palestrantes em situacdes

* Quantificagdo dos servigos. imprevistas ou de forca maior.
Perguntas gerais a serem respondidas:
I CANCELAMENTO E REEMBOLSO

e Como proceder para a necessidade de correcdo ou alteracdo do projeto licitado a execuc¢ao da obra? N L .
Em relagdo ao participante, o cancelamento da inscricao

e Quais os procedimentos e que cuidados devem ser verificados para a alteracdo do contrato? deve ser efetuado com um prazo minimo de 3 (trés) dias
e Como verificar ou verificar as missdes de servicos e relatorios registrados no orcamento? Uteis antes da data do evento. Ultrapassado este periodo,
e Como o licitante deve proceder ao constatar que ha erro no orcamento elaborado pela Administra¢do? 0 participante tem a opgao de substituir sua vaga por

~ , . L o . ~ : outra pessoa ou solicitar um crédito equivalente ao valor
e E seuma alteracao de projetos tornaria necessaria a realizacdo de servi¢os, que nao foram previstas em

. ' ' pago na inscrigao.
projetos de projetos na planilha contratual? _ L
Todos os cursos oferecidos pela MMP Cursos Capacitagao

: , . o . < ' ‘
e Como racionalizar o processo de quantificacdo dos servicos? e Treinamento podem ser ministrados na modalidade "in

3. Segunda Etapa: Definicdo dos Custos Unitarios company" em qualquer localidade do Brasil.

e DisposicBes do decreto 7.983/2013 o uso do Sinapi

e Adaptacdes as composicOes de referéncia

e Custos Diretos: materiais

o Regras para coeficientes de materiais em composi¢des de custo unitario
o Regras de pesquisas de precos do Sinapi para materiais

o Regras de tratamento de desperdicios

o Curva ABC de insumos e necessidade de adaptacao das composicoes

o Regras para pesquisas de preco

e Custos Diretos: mao de obra

o Regras para produtividade de mao de obra

o Regras para custos unitarios de mao de obra

o Encargos sociais: Grupos A, B, CeD

o Horistas e mensalistas

o Encargos Sociais Complementares

o Efeito das chuvas nos custos de mao de obra

o Desoneracdo da mao de obra

e C(Custos Diretos: equipamentos

o Custos horarios produtivos e custos horarios improdutivos

o Depreciacao, juros, manutencao, combustiveis e lubrificantes, seguros e mao de obra de operacao
o Regras para construcao de coeficientes produtivos e improdutivos

o Efeitos do tempo de ciclo, fator de empolamento e FTT

o Adaptacdo nas composi¢des de custo unitario a partir de modificacdo de regras nas patrulhas mecanicas
e Custos indiretos

o Mobilizacdo e desmobiliza¢do

O  Instalagdo do canteiro de obras

o Administrac¢ao local

o Manutenc¢ao do canteiro de obras

o Dimensionamento do prazo da construcao

Perguntas gerais a serem respondidas:

e F obrigatério que o edital contenha critérios de aceitabilidade de precos?

e Os critérios de aceitabilidade de precos podem estabelecer algum tipo de margem de tolerancia ou percentual
acima do preco de referéncia da Administracao?

e Os editais devem conter critérios de aceitabilidade de precos global e unitario, inclusive para as empreitadas
por preco global?

e Quanto utilizadas as tabelas do Sinapi ou do Sicro para elaboracdao do or¢amento de referéncia, quais devem
ser os critérios de aceitabilidade de precos adotados?

e Entao, nas empreitadas por preco global a Administracao pode orcar precos unitarios superiores aos
existentes no Sinapi e Sicro?

e Como realizar ajustes nas composicdes referenciais do Sinapi? Que tipos de ajustes sao possiveis?

e A existéncia de prec¢os unitarios injustificadamente acima de valores referenciais na planilha caracteriza
sobrepreco no contrato?

e Como proceder se, ap0s a licitacdo, forem constatados precos unitarios injustificadamente elevados no
contrato?

e Como estimar o custo com encargos complementares sobre a mao de obra (alimentacdo, transporte,
equipamentos de protecdo individual, ferramentas manuais, exames médicos e seguros de vida dos
trabalhadores)?

e Como realizar a medicao e pagamento da administracao local?

e Quais providéncias devem ser tomadas se a obra sofrer atrasos em seu cronograma?

e O contratado faz jus a algum tipo de compensacdo financeira?

e Que ocorréncias justificam a prorrogacao do prazo de execucao?

e Como o jogo de cronograma pode ser evitado pela Administra¢do?

e Evalida a utilizacdo de cotacdes de precos obtidas em jornais ou folhetos de propaganda, anuncios televisivos
ou mediante pesquisa por telefone?

e E permitido orcar obras e realizar medicdes com base na permanéncia de equipamentos e mao de obra 3
disposicao no canteiro?

e Quais elementos e informacdes devem constar do relatério a que se refere o art. 8°, paragrafo unico, do
Decreto 7.983/2013, a ser elaborado por profissional habilitado e aprovado pela autoridade competente, para a
utilizacao de custos unitarios superiores aos constantes das tabelas do Sinapi e do Sicro?

e Aadocdo, no orcamento da administracao publica, de custos unitarios superiores aos constantes das tabelas
do Sinapi e Sicro deve observar procedimento administrativo especial? Além do relatério elaborado por
profissional habilitado, a ser aprovada pela autoridade competente, ha outros elementos que devam constar do
referido procedimento? O procedimento deve constar dos proprios autos do processo administrativo da licitacao
ou em processo autdbnomo?

e Existe alguma diferenciacao entre o uso dos critérios de aceitabilidade de precos no ambito do RDC em rela¢ao
aos previstos na Lei 8.666/937

e O uso do Sinapi e do Sicro € obrigatério nas contrata¢des de obras publicas realizadas pelos estados e
municipios?

e Erros mais frequentes. o que deve ser evitado?

4. Terceira Etapa: Definicao da Taxa de BDI

e Exigéncia de detalhamento do BDI;

e Formula de calculo do BDI;

e BDI diferenciado para aquisicao de equipamentos;
e Obtencdo de um BDI referencial.

Perguntas gerais a serem respondidas:

e Um BDI elevado caracteriza sobrepreco?

e Deve haver incidéncia de BDI diferenciado para elevadores e sistemas de climatizacao?

e A Administracdo pode estabelecer disposicao editalicia limitando a taxa de BDI ou a taxa de remunerag¢ao da
empresa licitante?

e A Administracdo pode rejeitar proposta em licitacdo publica com o fundamento de que é elevada a margem de
remuneracao nela prevista, quando o preco global esta compativel com os parametros de mercado?

e Qual deve ser a aliquota de ISS a ser utilizada na composi¢ao do BDI?

e Como compor o BDI em obras beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento?

e Como proceder se uma licitante apresentar detalhamento da taxa de BDI com aliquotas de tributos em
desconformidade com a legisla¢ao vigente?

e Quais os cuidados com as taxas de PIS e Cofins a serem utilizadas no BDI?

e A administracao publica pode incluir o IRPJ e a CSLL na composicao do BDI? E as empresas licitantes?

e O uso dos parametros de referéncia constantes no Acérdao 2.622/2013 - Plenario é obrigatério para a
administracdo publica? E para os construtores?

e Erros mais frequentes. o que deve ser evitado?

5. Orcamento de Servigos de Engenharia Consultiva

e Formacao de pre¢o com base nos quantitativos e custos unitarios dos insumos utilizados;
e Formacao do preco com base nos produtos entregues;

e Formacao do preco com base no custo previsto do empreendimento.

Perguntas gerais a serem respondidas:

e Quais as aliquotas de PIS e COFINS aplicaveis aos servi¢os de engenharia consultiva?
e Os servicos de engenharia consultiva estao beneficiados pela desoneracao da folha de pagamento?
e Quais as fontes referenciais para a obtencao de salarios?

e Erros mais frequentes. o que deve ser evitado?

6. Elaboracao de Planilhas Or¢amentarias para Aditivos Contratuais
e Teoria das aleas;

e Teoria daimprevisao;

e 25% contratuais;

e Possibilidade de extrapolacao dos 25%;

e Jogo de Planilhas.

Perguntas gerais a serem respondidas:

e Qual a diferenca entre as altera¢des contratuais quantitativas e as alteracdes contratuais qualitativas?

e Os aditamentos contratuais podem exceder os limites legais preestabelecidos nos paragrafos 1° e 2°do artigo
65 da Lei 8666/93?

e Como é calculado o limite de aditamento contratual? Em caso de supressdo de parcelas de obras e servi¢os do
objeto contratado, a administra¢ao publica pode aumentar a quantidade da parcel aremanescente do objeto que
corresponda ao preco total das parcelas suprimidas?

e A contratada pode se recusar a cumprir as obriga¢des contratuais, com as altera¢des quantitativas
unilateralmente impostas pela administracao publica, até que seja recomposto o equilibrio econémico-financeiro
do contrato?

e Quais as situacdes previstas em Lei que admitem a altera¢do dos pre¢os contratados?

e No caso de a proposta apresentada pela licitante conter um preco inexequivel para determinado servico, é
possivel que as partes repactuem o prec¢o previamente acordado?

e Determinado item unitario sofreu grande acréscimo de custo apds a assinatura do contrato, onerando a
licitante. Tal fato, por si s, justifica o reequilibrio econémico-financeiro do contrato?

e Avariacdo dos custos dos servicos da obra além da correcdo monetaria pelos indices de reajustes
estabelecidos no contrato justifica o seu reequilibrio econémico-financeiro?

e Qual é o procedimento para a inclusao de servigos novos no contrato, que ndo constaram da planilha
orcamentaria original da avenca?

e O que é jogo de planilha?

e Durante a execucao da obra, a Administracdo exige unilateralmente a altera¢ao do projeto executado para
melhor adequacdo técnica aos objetivos da contratacdo. Todavia, tal modificacdo ensejara a reduc¢do no desconto
ofertado pela empresa contratada. A Administracao esta obrigada a promover a manutenc¢ao do desconto? A
contratada pode se recusar a manter o desconto inicialmente ofertado na licitagdo?

e O desconto pode aumentar em relacdo ao orcamento-base apds a celebracao dos aditivos?

e Como evitar o jogo de planilha?

Erros mais frequentes. o que deve ser evitado?

7. Etapas de Medicao dos Servigcos nas Empreitadas por Preco Global

Empreita por preco global x empreitada por preco unitario;

Como justificar a utilizacdo de uma ou outro regime de execucdo contratual;
e Aco6rdao TCU 1977/2013-Plenario.
Perguntas gerais a serem respondidas:

e Qual é a diferenca entre a planilha orcamentaria de uma obra licitada por empreitada por preco global de uma
obra licitada por preco unitario?

e [ possivel haver medicdes e pagamentos por quantitativos efetivamente executados e respectivos precos
unitarios nas empreitadas por preco global?

e Como devem ser estabelecidas as etapas na empreitada por preco global para fins e medicao e pagamento?

e E possivel realizar medicdes de etapas parcialmente concluidas?

e Como proceder ao ajuste no cronograma de pagamentos no caso de celebrac¢ao de aditivos alterando os
guantitativos de servigos?

e E permitido que a empresa contratada estabeleca em sua proposta valores por etapa superiores aos previstos
no cronograma de desembolsos da Administracdo?

e Erros mais frequentes. o que deve ser evitado?

8. Dimensionamento do Prazo da Obra

e Impacto do prazo da obra no orcamento;

e Diagrama PERT/COM: exercicio pratico;

e Dimensionamento do prazo da obra utilizado o software GANTTPROJETCT;
e Efeito nos custos indiretos decorrente do prazo.

Perguntas gerais a serem respondidas:

e Como fazer, na pratica, um dimensionamento de prazo?
e Qual o efeito do prazo nos custos indiretos e como dimensionar esses custos?
e Que softwares nao existem no mercado para ajudar o responsavel como o dimensionamento de prazos?

e O que existe na jurisprudéncia do TCU sobre o assunto?
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